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OMD Human Resources Academy (Division de El People Management Programmeesta
forchic’m de OMD HR CONSULTING)y CECA dirigido a:

MAGAN Abogados, han unido sus fuerzas . .

para crear el PEOPLE MANAGEMENT Flsiresivnelze eon Sgufeed caige.
PROGRAMME (HR for Non HR Professionals) Profesionales con alto potencial que van a
mds completo de Espana. pasar a gestionar equipos.

Tras impartir el People Management Profesionales interesados en explorar la
Programme “/n company” para importantes funcion de recursos humanos.

Compahias, lanzamos este afo la primera
edicion en abierto, con sesiones formativas
100% en directo, a las que puedes asistir
presencialmente o afravés de nuestro aula gue quieran aprender a gestionar
virtual. profesionalmente equipos.

Profesionales cuyo rol se ha ampliado para
incluir aspectos de recursos humanos.

OMD Human Resources Academy (Division de
formacion de OMD HR CONSULTING) es el
unico centfro de formacion de postgrado
exclusivo de Recursos Humanos de Espafa.

human
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¢(QUIERES QUE TUS
MANDOS LIDEREN,
COMUNIQUEN, Y
GESTIONEN SUS
EQUIPOS DE FORMA
PROFESIONALIZADA,
COMO LO HACEN LAS

MEJORES
ORGANIZACIONES DEL
MUNDO?

¢ Sabias que menos del 50% de los
empleados confian en sus mandos, que el
70% del compromiso de los empleados
depende de sus mandos, y que la
experiencia de empleado empieza por los
momentos de la verdad en la relacion con
sus mandos?

ELRETO

Como mando, no basta con tener skillsde
gestion de equipos.

El Programa persigue:

* que los mandos fomen conciencia del
papel clave que juegan en la compahia, ya
que son quienes fienen la responsabilidad,
en el “dia a did’, de gestionar a los
profesionales;

* que tomen concienciade cudlesla
contribucion estratégica de RRHH a la
organizacion;

* ycapacitarles para que, de forma
profesionalizada, realicen la gestién de sus
equipos, siendo capaces de implantary
gestionar los procesos de gestion de las
personas, y asegurando que asumen que
forma parte de su rol como mandos.

El Programa no pretende convertirles en
técnicos de Recursos Humanos, ni sustituir el
rol que tiene RRHH como experto funcional.

Habilidades Conocimientos

“El compromiso no se pide, fe lo fienes que ganar como Compania y como mando. Depende

de como les fratamos y gestionamos (su experiencia de empleado), para que pongan su head,

hands & heart en el frabajo”. ALFREDO AMORES. Directfor del Programa
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Programa detallado

Materia

Liderazgo

¢ Qué es el liderazgo? 4C’s del Liderazgo y 3H's de un buen lider.
Cualidades de un lider. 10 estilos de liderazgo. Rol del mando:
direccion + liderazgo. El uso del Poder. Liderazgo situacional. Plan de
accién para trabajar con el equipo.

Influencia e impacto

Habilidaoades

El proceso de comunicacion. Frases para motivar al equipo. Ser un
buen comunicador. Reglas de una comunicacion efectiva. Niveles de
comunicaciéon. Comunicacion verbal y no verbal. La escucha activa.
Técnicas de persuasion. Dar feedback. Asertividad. Presentaciones
eficaces.

Estrategia de Negocio y
Recursos Humanos

Estrategia de Compafnia. La cadena de valor y las funciones de
negocio. La aportacion de valor de la funcién de Recursos Humanos al
negocio.

tura organizativa

La estructura organizativa, clave para la consecucion de la estrategia
de negocio. Tipos de Estructura Organizativa y su evolucion dentro de
una Compania. Criterios y proceso de disefio de la estructura
organizativa. Nuevos modelos organizativos.

Valoracion de puestos

Qué es, principios bdsicos, el proceso de valoracion de puestos, y
principales actores. Principales sistemas y metodologias de valoracion
de puestos, y factores comunes a todos los sistemas. Market pricing.
Coémo implicar a los directivos y mandos en el proceso de valoracion
de puestos para que sea transparente y comprensible.

Andlisis de la eficiencia y
coherencia de la esfructura
organizativa

Diagnéstico de la estructura a partir de los resultados de la valoracion
de puestos. Coémo disefar la matriz de responsabilidades de los
puestos (RAC). Como eficientar tu estructura organizativa.

Definicion de requerimientos
de puestos de trabajo

La Organizacidén

Descripcion de puestos de trabaijo (mision, funciones y
responsabifidades). Disefio del modelo de capacidades
(conocimientos, habilidades y experiencias). Cémo definir los
requerimientos de los puestos.

Disefio de la matriz de puestos
clave

Qué es un puesto clave. Tipos de puestos clave (falenfo técnico y
falento de gestion). Cudntos son. Metodologia de identificacion de
puestos clave. Disefio de la matriz de puestos clave.

Disefo de la compensacion

Filosofia, principios y estrategia de la compensacién. Tofal reward.
Componentes de la compensacion. Retribucion fija. Retribucion
variable (corfo plazo vs. medio y largo plazo). Beneficios corporativos y
retribuciones en especie. Estructura Salarial y Mix retributivo.
Segmentacion de colectivos, mercado de referencia, y
posicionamiento. Uso de encuestas salariales. Definicion de las
bandas salariales. Comunicaciony transparencia de la politica
retributiva.

human
resources
academy.
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OGRAMA

Programa detallado Horas Materia Fecha

¢ Qué significa? ;Qué es? ; Por qué es importante? La evolucién del
4 Employer Branding. Employee Value Proposition (EVP). Cultura de
compafia. Clima laboral. Disefio del Employee Journey.

HR Marketing y Employer
Branding

El proceso de reclutamiento y el de seleccién, sus momentos de la
verdad, y la experiencia de candidato. Como validar las capacidades
Reclutamiento y Seleccion 2 de los candidatos contra los requerimientos del puesto. Plan de
acogida: ;Qué es? Sus obijetivos, las ventajas, elementos del un plan
de acogida, y errores mds comunes.

La direccién por objetivos como “#imon” de la Compania. Como se
disefia un Sistema de Direccion por objetivos (MBO) para asegurar el
5 alineamiento con el negocio. Calibracion del desempefio. Evolucion de
los sistemas de evaluacion del desempefio. Programas de
reconocimiento y recompensa.

Evaluacion del desempefo
(Direccion por objetivos)

Coémo evaluar las capacidades de los profesionales contra los
requerimientos de los puestos. Cdlculo de la adecuacion persona-
Evaluacién de las capacidades 5 puesto, y del potencial para hacer ofros puestos. Feedback 360°: ---
¢ Qué es? ¢ Para qué sirve? Cémo disefiar un proceso de assessment
center.

¢ Qué es? ;Como se construye? ;Qué caracteriza a los profesionales
Diseno de la matriz de talento 2 en cada caja de la matriz de talento? ; Qué prescripciones de
desarrollo son adecuadas en cada caja de la matriz de talento?
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El aprendizaje continuo como ventaja sostenible en un mundo de
constante cambio. El desarrollo como cambio “consciente”. La
Disefio del plan de desarrollo responsabilidad del desarrollo: empleado, mando y Empresa.

individual Entrevista de desarrollo. El proceso de desarrollo: dénde estoy?,
¢doénde quieroir?, y ¢coémo puedo llegar? Plan de desarrollo individual
70-20-10. Guias de desarrollo 70:20:10.

¢ Qué aspectos incluye la gestion de la compensacion? Criterios y
reglas. Andlisis Politica Retributiva Vs Practica Salarial. Proceso de
o o revision salarial (refribucion fija, matrices de meéritfo). Gestién de la
Gestion de la compensacion 4 B A - o, :
Retribucion Variable. Gestion de la compensacion de los expatriados
(movilidad internacional). Comunicacion de condiciones salariales

(compensation statement.

Derechos y deberes bdasicos del trabajador. Poder de direccion y
control de la empresa. Modalidades contractuales y contrato de
8 frabaijo. Flexibilidad interna. Representantes de los tfrabajadores.
Convenios colectivos. Acciones disciplinarias. Némina. Administracion
de personal. Empresas de trabajo temporal (ETT). Desvinculacion.

Principios Bdsicos de las
Relaciones Laborales

Qué es el people planning, proceso y roles. Andlisis de la estructura
. organizativa, y planes para evolucionarla. Andlisis del banquillo

4 . 2 . L e
Proceso de People Planning disponible. Disefio de los planes de sucesién y de los planes de

carrera. Game Planning.
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DATOS CLAVE

Fechas

Durante un curso escolar, con un calendario
disefiado para maximizar el aprendizaje
haciéndolo compatible con la actividad
profesional y personal de los alumnos.

Documentacion

Los participantes tendrdn acceso, desde el
Aula Virtual, a la documentacion, artficulos,
bibliografia, notas técnicas y casos de estudio
necesarios para el seguimiento del Programa.

Modalidad de imparticién

Metodologia HyFlex, en directo desde las
instalaciones de OMD HR Academy de la Calle
Chile, 8.28290 Las Rozas (Madrid), bien de
forma presencial, bien a través del Aula Virtual
de OMD HR Academy, desde cualquier
dispositivo con acceso a Internet.

Duracioén y horario

El Programa consta de 80 horas lectivas
100% impartidas en directo, en sesiones de
2 horas, de 18.00 a 20.00 horas

Coste

El Programa tieneun costede ___€(mds 271%
/VA) por alumno.

Descuentos acumulativos con un maéximo del
15%:

+ Los clientes de OMD o de CECA MAGAN
disfrutaran de un descuento del 10%.

* Las empresas que matriculen a dos o mas
participantes tendrdn un descuento del
10%, o del 15% a partir de cinco o mas
alumnos, por cada uno de ellos.

Certificacion
La obtencién del titulo dependera del
resultado obtenido en las pruebas, y la

asistencia a un minimo del 80 % de las
sesiones lectivas.

Cémo matricularte

Puedes inscribirte en el Programa contactando
con nosoftros en el teléfono 91 630 56 32, o en el
email academy@omdhrconsulting.com.

Qué mds te llevas

Los asistentes obtendrdn ademds su Evaluacion 360° Feedback realizada por OMD HR
CONSULTING, y un Plan de Desarrollo Individual para mejorar su perfil de capacidades.

METODOLOGIA HYFLEX

(— -

PRESENCIAL e SINCRONO ONLINE

People Management
Programme

De 18:00 a 20:00 horas

=

40 dias




LAS COMPANIAS QUE HAN CONFIADO EN
NOSOTROS PARA DESARROLLAR A SUS

PROFESIONALES DE RECURSOS HUMANOS
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PARA MAS INFORMACION

CRISTINA LOPEZ

Coordinadora de Programas
cristina.lopez@omdhrconsulting.com
telf. +34 91 630 56 32

ALFREDO AMORES

Director del Programa
alfredo.amores@omdhrconsulting.com
telf. +34 630 567 098

C/ Chile, 8. 28290 Las Rozas (MADRID)
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HR EXECUTIVE EDUCATION ABOGADOS

C/ Chile, 8. C/ Veldzquez, 150

28290 Las Rozas (MADRID) 28002 MADRID

Tel.: +34 91 630 56 32 Tel.: +34 91 3454825

Email: academy@omdhrconsulting.com Email: info@cecamagan.com

Web: www.omdhrconsulting.com Web: www.cecamagan.com



