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Contenidos H U m G n OS

1.- La estructura organizativa - 2 horas
La estructura organizativa, clave para la consecucion de la estrategia de negocio. Tipos de Estructura Organizativay su evolucion dentro de una
Compahdia. Criterios y proceso de disefio de la estructura organizativa. Nuevos modelos organizativos.

2.- Valoracion de puestos - 4 horas

Qué es, principios basicos, el proceso de valoracion de puestos, y principales actores. Principales sistemas y metodologias de valoraciéon de
puestos, y factores comunes a todos los sistemas. Market pricing. Cémo implicar a los directivos y mandos en el proceso de valoracion de
puestos para que sea transparente y comprensible.

3.- Andlisis de la eficiencia y coherencia de la estructura organizativa - 1,5 horas
Diagnéstico de la estructura a partir de los resultados de la valoraciéon de puestos. Como disefiar la matriz de responsabilidades de los puestos
(RAC). Como eficientar tu estructura organizativa.

4.- Definicién de requerimientos de puestos de trabagjo — 2 horas
Descripcion de puestos de trabajo (mision, funciones y responsabilidades). Disefio del modelo de capacidades (conocimientos, habilidades y
experiencias). Como definir los requerimientos de los puestos.

5.- Disefio de la matriz de puestos clave — 1 hora
Qué es un puesto clave. Tipos de puestos clave (falenfo técnico y falentfo de gestion). Cuantos son. Metodologia de identificacion de puestos
clave. Disefio de la matriz de puestos clave.

6.- Disefio de la compensacién — 4 horas

Filosofia, principios y estrategia de la compensacion. Tofal reward. Componentes de la compensacion. Retribucion fija. Retribucion variable (corfo
plazo vs. mediio y largo plazo). Beneficios corporativos y retribuciones en especie. Estructura Salarial y Mix retributivo. Segmentacion de
colectivos, mercado de referenciaq, y posicionamiento. Uso de encuestas salariales. Definicion de las bandas salariales. Comunicaciony
tfransparencia de la politica retributiva.

7.- Disefio de itinerarios profesionales — 1 hora

Qué son los ifinerarios profesionales. Objetivos de los itinerarios profesionales. Para qué sirve tener definidos los itinerarios profesionales. Criterios
para el disefio de itinerarios profesionales a partir de los resultados de la valoracion de puestos, y de los requerimientos. Reglas del juego para
moverse por los itinerarios profesionales. Disefio del manual de organizacion.

8.- HR Marketing y Employer Branding — 1,5 horas
¢ Qué significa? ; Qué es? ¢ Por qué es importante? La evolucion del Employer Branding. Employee Value Proposition (EVP. Cultura de compadia.
Clima laboral. Disefio del Employee Journey.

9.- Reclutamiento, selecciény onboarding — 1 hora
Planificacion de recursos humanos. Dimensionamiento de plantillas. Reclutamiento. Seleccion. Assessment Center. Contratacion. Plan de
acogida.

10.- Evaluacién del desemperio (Direccion por objetivos) — 2 horas

La direccién por objetivos como “ imon” de la Compania. Como se disefia un Sistema de Direccion por objetivos (MBO)para asegurar el
alineamiento con el negocio. Calibracion del desempefio. Evolucion de los sistemas de evaluacion del desempefio. Programas de reconocimiento
y recompensa.

11.- Evaluacién de las capacidades - 2 horas
Cbomo evaluar las capacidades de los profesionales contra los requerimientos de los puestos. Calculo de la adecuacion persona-puesto, y del
potencial para hacer otros puestos. Feedback 360°% ;Qué es? ¢ Para qué sirve? Como disefiar un proceso de assessment center.

12.- Disefio de la matrizde talento — 1 hora
¢ Qué es? ; Como se construye? ;Qué caracteriza a los profesionales en cada caja de la matriz de talento? ; Qué prescripciones de desarrollo son
adecuadas en cada caja de la matriz de talento?

13.- Disefio del plan de desarrollo individual — 1 hora

El aprendizaje continuo como ventaja sostenible en un mundo de constante cambio. El desarrollo como cambio “ conscienfe”. La responsabilidad
del desarrollo: empleado, mando y Empresa. Entrevista de desarrollo. El proceso de desarrollo: ;,ddnde estoy?, ;dénde quieroir?, y ;cémo puedo
llegar? Plan de desarrollo individual 70-20-10. Guias de desarrollo 70:20:10.

14.- Gestion de la compensacion — 2 horas

¢ Qué aspectos incluye la gestidon de la compensacion? Criterios y reglas. Andlisis Politica Retributiva Vs Practica Salarial. Proceso de revision
salarial (refribucion fija, matrices de meérito). Gestion de la Retribucion Variable. Gestidn de la compensacion de los expatriados (movilidad
infernacional). Comunicacion de condiciones salariales (compensation statement).

15.- Proceso de People Planning - 1 hora
Qué es el people planning, proceso y roles. Andlisis de la estructura organizativa, y planes para evolucionarla. Andlisis del banquillo disponible.
Disefio de los planes de sucesion y de los planes de carrera. Game Planning.

16.- People Analytics — 1 hora

People analytics: de la técnica a la ciencia del dato. Para qué sirve. Metodologias de people analytics: 1.- Business Intelligence (anécdofas,
scorecards & dashboards, benchmark andlisis). 2.- Estadistica y econometria (correlacion, componentes principales, clustering, regresion, series
femporales, seleccion automatizada de modelos). 3.- Inteligencia artificial (machine learning, deep learning).
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