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HR EXECUTIVE EDUCATION

Curso Online de €
Organizacion y 15,5 horas lectivas
Compensacion

Contenidos

1.- La estructura organizativa - 2 horas

La estructura organizativa, clave para la consecucion de la estrategia de negocio. Tipos de Estructura
Organizativa y su evolucién dentro de una Compania. Criterios y proceso de disefio de la estructura
organizativa. Nuevos modelos organizativos.

2.- Valoracion de puestos - 4 horas

Qué es, principios bdasicos, el proceso de valoracion de puestos, y principales actores. Principales
sistemas y metodologias de valoraciéon de puestos, y factores comunes a todos los sistemas. Market
pricing. Como implicar a los directivos y mandos en el proceso de valoracion de puestos para que sea
tfransparente y comprensible.

3.- Andlisis de la eficiencia y coherencia de la estructura organizativa - 1,5 horas
Diagnostico de la estructura a partir de los resultados de la valoracion de puestos. Como disefar la
matriz de responsabilidades de los puestos (RAC). Como eficientar tu estructura organizativa.

4.- Definicion de requerimientos de puestos de trabajo — 2 horas

Descripcion de puestos de trabajo (mision, funciones y responsabilidades). Disefio del modelo de
capacidades (conocimientos, habilidades y experiencias). Coémo definir los requerimientos de los
puestos.

5.- Disefio de la matriz de puestos clave — 1 hora
Qué es un puesto clave. Tipos de puestos clave (falenfo técnico y falenfo de gestion). Cuantos son.
Metodologia de identificacion de puestos clave. Disefio de la matriz de puestos clave.

6.- Disefio de la compensacion — 4 horas

Filosofia, principios y estrategia de la compensacion. Tofal reward. Componentes de la compensacion.
Retribucion fija. Retribucion variable (corfo plazo vs. medio y largo plazo). Beneficios corporativos y
retribuciones en especie. Estructura Salarial y Mix retributivo. Segmentaciéon de colectivos, mercado de
referenciq, y posicionamiento. Uso de encuestas salariales. Definicion de las bandas salariales.
Comunicacién y transparencia de la politica retributiva.

7.- Disefio de itinerarios profesionales — 1 hora

Qué son los ifinerarios profesionales. Objetivos de los ifinerarios profesionales. Para qué sirve tener
definidos los itinerarios profesionales. Criterios para el disefio de itinerarios profesionales a partir de los
resultados de la valoracion de puestos, y de los requerimientos. Reglas del juego para moverse por los
itinerarios profesionales. Disefio del manual de organizacion.
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